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Justificativa

O presente Plano de Gestao 2025 tem como finalidade consolidar as
agdes para o ano letivo de 2025, fortalecendo uma gestdo democratica,
participativa e humanizada, centrada na qualidade do ensino, na inclusdo e no
bem-estar de criangas e profissionais. A experiéncia inicial revelou a importancia
da escuta ativa, da reorganizagdo pedagdgica, da melhoria da infraestrutura e
da formagédo continuada dos professores. Conforme Paro (2007), a gestéo
escolar democratica pressupde participagao coletiva e corresponsabilidade no
processo educativo. Veiga (2012) e Luck (2009) destacam que cabe ao gestor
escolar promover um ambiente colaborativo, pautado em valores éticos e
inclusivos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) — Lei n. 9.394,
de 23 de dezembro de 1996 — e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
reforcam a necessidade de garantir a aprendizagem de todos, respeitando a
diversidade e assegurando direitos de aprendizagem (Brasil, 1996, 2017).
Assim, este plano orienta-se pela construgdo de um Centro Municipal de
Educacédo Infantil (CMEI) seguro, acolhedor, inovador e alinhado as politicas

publicas e aos principios da educagao infantil.

Identificacao da Unidade Escolar

O CMEI Regina Célia Domit esta localizado na Rua Washington Luis, s/n,
no bairro Porto dos Padres. A unidade atende atualmente 98 criangas, do Infantil
| ao Infantil Ill, distribuidas em trés turmas integrais e quatro parciais.

A comunidade onde o CMEI esta inserido € predominantemente de classe
meédia baixa, mas entre os matriculados ha familias que vao desde contextos
mais simples até a classe média. Os pais e responsaveis legais costumam ser

participativos, comparecem as reunides e colaboram sempre que solicitados.
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Organizacao da Unidade Escolar

O CMEI conta com equipe gestora formada por diretora e pedagoga,
equipe docente qualificada e colaboradores em diferentes fungdes (educadores,
servigos gerais, apoio pedagoégico e estagiarias).

Os espagos fisicos foram reorganizados para maior seguranga,
acessibilidade e conforto; a rotina pedagdgica esta alinhada a BNCC (Brasil,
2017), contemplando planejamento coletivo, hora-atividade, formacdo em

servico e acompanhamento das avaliagcdes e planejamentos.

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1 Coordenar a organizagao escolar nas dimensdes politico-
institucional, pedagédgica, administrativo-financeira, e pessoal e
relacional
Problema: Falta de padronizacdo dos processos e pouca participacao da
comunidade no projeto pedagogico.

Objetivo: Fazer com que todos os segmentos da comunidade escolar conhegam
e participem ativamente da rotina organizacional do CMEI.
Acoes:

e Reorganizagao dos planejamentos, reuniées com familias, fortalecimento
do Conselho Escolar e Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios
(APMF), acompanhamento das avaliagdes

e Reorganizacdo dos documentos como: matriculas, oficios expedidos e re-
cebidos, acompanhar e cumprir os cardapios servidos as criangas diaria-
mente.

e Ordenacao de maneira eficiente documentos como matriculas, oficios ex-
pedidos, para uma melhor organizacgao.

e Participagao, junto com a equipe pedagdgica, corpo docente, comunidade
escolar, APMF e Conselho Escolar, das pesquisas de Precos, das com-
pras e da prestagao de contas dos Recursos do Programa Dinheiro Direto
da Escola (PDDE) e dos recursos da APMF.
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o Estreitamento dos lagos com a comunidade através de um atendimento
humanizado, empatico e de qualidade.
Cenario atual: Ambiente mais colaborativo, planejamento alinhado, maior clareza
de funcgoes.
Cenario pretendido: Cultura consolidada de corresponsabilidade e alinhamento
pedagadgico.
Prazo: Ano letivo 2025.

2. Configurar a cultura organizacional com a equipe
Problema: Clima institucional fragilizado e comunicag¢ao pouco estruturada.
Objetivo: Fortalecer, em equipe, a importancia do trabalho de todos na busca de
um ambiente produtivo, organizado e acolhedor.
Acoes:
e Acolhimento da equipe, escuta ativa das demandas, reunides individuais
e coletivas.
e Reunides para o esclarecimento das necessidades especificas da institui-
cao e do papel de todos para a realizagao de um trabalho com qualidade.
Cenario atual: Maior engajamento e sentimento de pertencimento.
Cenario pretendido: Cultura de colaboragéo, ética e inovagao pedagdgica.
Prazo: Ano letivo 2025.

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis

Problema: Necessidade de alinhamento -curricular e acompanhamento
sistematico.
Objetivo: garantir o cumprimento da BNCC e o conjunto de aprendizagens
essenciais e indispensaveis que todas as criangas tém direito.
Acoes:

e Formacéo continuada sobre BNCC (Brasil, 2017), monitoramento de pla-

nejamentos, Planos Educacionais Individualizados (PEIs).
e Garantia de facil acesso do documento para leitura e conhecimento.

Cenario atual: Professores com melhor compreensédo da BNCC (Brasil, 2017),



planejamentos mais intencionais.

Cenario pretendido: BNCC (Brasil, 2017) consolidada como referéncia central
das praticas pedagogicas.

Prazo: Ano letivo 2025.

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe
escolar
Problema: Caréncia de espacos formais de formacao e reflexao pedagdgica.
Objetivo: Realizar uma gestdo pautada no respeito e na valorizagdo dos
conhecimentos e do trabalho em equipe.
Acdes:
e Formacéao em servigo, palestras com psicologos e terapeutas, hora-ativi-
dade organizada.
e Busca de parcerias com profissionais e instituicdes visando a oferta de
oportunidades para formagéo e novos conhecimentos educacionais.
Cenario atual: Equipe mais preparada e motivada, avango em praticas inclusivas
e didaticas.
Cenairio pretendido: Formacéao continuada sistematica, profissionais reflexivos e
criticos.
Prazo: Ano letivo 2025.

5. Coordenar a construgdao e implementagdo da proposta
pedagégica da escola
Problema: Projeto Politico Pedagdgico (PPP) carecia de revisao e atualizagao
participativa.
Objetivo: Engajar toda a comunidade escolar no processo de construgado da
proposta pedagogica.
Acoes:
e Reunides com docentes e familias, uso de dados concretos, revisdo de
praticas avaliativas.
e Realizacdo de reunides para relatar a importancia do documento e para
sua construgao coletiva.

Cenario atual: PPP revisto, mais conectado as necessidades da comunidade
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escolar.

Cenario pretendido: proposta pedagodgica consolidada, participativa e revisitada
anualmente.
Prazo: Ano letivo 2025.

6. Realizar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e
financeiros
Problema: Distribuicdo de funcbes e manutencdo da infraestrutura pouco
sistematizadas.
Objetivo: Aplicar os recursos financeiros com base no diagnostico de
necessidades criado com a contribuigdo de todos os segmentos envolvidos na
comunidade escolar.
Acoes:
o Escala de limpeza, conserto de equipamentos, organizagao de espacos,
segurancga dos portoes.
Cenario atual: Ambientes mais seguros e organizados, clareza nas tarefas.
Cenario pretendido: Gestao de recursos eficiente e transparente, equipe coesa.
Prazo: Ano letivo 2025.

7. Buscar solugdes inovadoras e criativas para aprimorar o
funcionamento da escola.
Problema: Pouca utilizagdo de recursos inovadores e tecnologicos.
Objetivo: Estimular e apoiar iniciativas colaborativas e coletivas que beneficiem
o trabalho de todos.
Acoes:
e Introdugado de ferramentas digitais, reorganizacéo pedagdgica com foco
em inclusdo, comunicagao via grupos digitais e redes sociais da unidade.
e Conversas com a equipe incentivando a criacao, exposi¢cao e realizagao
de projetos e atividades que busquem um ensino inovador e com quali-
dade para as criangas.
Cenario atual: Inovagao em praticas pedagdgicas e de gestao iniciada.
Cenario pretendido: Cultura de inovagao consolidada, com uso critico e criativo

da tecnologia.
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Prazo: Ano letivo 2025.

8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria
com as familias e a comunidade.
Problema: Participacdo familiar limitada e vinculos com a comunidade
enfraquecidos.
Objetivo: Aproximar a comunidade do ambiente escolar.
Acdes:

e Reunides de pais/responsaveis legais por turma, comunicagao qualifi-
cada, participacao no Conselho Escolar, eventos de aproximacao da co-
munidade.

o Estabelecimento de parcerias com a comunidade escolar, para o desen-
volvimento de atividades no CMELI.

Cenario atual: Maior envolvimento familiar e dialogo constante.

Cenario pretendido: Parcerias efetivas e permanentes entre escola, familias e
comunidade local.

Prazo: Ano letivo 2025.

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediagao de conflitos e a
cooperagao
Problema: Conflitos pontuais e necessidade de fortalecer cultura de respeito e
incluséo.
Acoes:
o Escuta ativa, mediagéo de situagdes singulares, apoio emocional a equipe
e familias.
e Trabalho de forma ética na coordenagao de conflitos, demonstrando hu-
manidade e compreensao para evitar desentendimentos.
e Promogao de um ambiente onde as relagdes interpessoais sejam regidas
pela ética e respeito.
Cenario atual: Ambiente mais acolhedor e dialogado.
Cenario pretendido: Clima institucional seguro, solidario e com relagdes
respeitosas.
Prazo: Ano letivo 2025.
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10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia,

responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes

opinides e concepgoes pedagdgicas

Problema: Processos decisorios centralizados e pouco compartilhados.

Objetivo: Realizar uma gestdo democratica e participativa, com foco nos valores

humanos.

Acdes:

Delegacao de responsabilidades, incentivo a autonomia da equipe, aber-
tura a diferentes concepgdes pedagdgicas.

Defesa e contribuicdo para um CMEI de qualidade democratico e partici-
pativo.

Garantia do CMEI como lugar onde todos os funcionarios trabalhem com
responsabilidade e igualdade de condigdes, apesar de exercerem fungdes
diferentes.

Cenario atual: equipe mais participativa e confiante nas decisdes coleti-
vas.

Cenario pretendido: gestao pautada na ética, inclusdo e democracia, com
equipe autbnoma e resiliente.

Prazo: Ano letivo 2025.

Algumas Consideragoes:

O Plano de Gestdo 2025 do CMEI Regina Célia Domit reafirma o

compromisso com uma educacao infantil de qualidade, democratica, inclusiva e

inovadora, fortalecendo vinculos entre escola, familias e comunidade. O objetivo

€ transformar o espago escolar em ambiente seguro, acolhedor e de

aprendizagens significativas, alinhado a LDBEN, a BNCC e ao Plano Municipal

de Educacao de Paranagua (Brasil, 1996, 2017; Paranagua, 2015).
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ANEXO | - CRONOGRAMA
Acgéo Periodo Competéncia Local
NO
Reuniao para 05 de setembro SEMEDI SEMEDI
01 solicitagao do Plano de 2025.
de Gestao Escolar.
Plano de Gestao 08 a 30 de Equipe Gestora Escola
02 Escolar setembro de
(Elaboragéo). 2025.
Apresentacgao do 03 de outubro Gestor (a) Escola
03 Plano de Gestao de 2025.
Escolar ao
Conselho Escolar
para analise e
aprovacgao.
Envio do Plano de 06 de outubro Gestor (a). SEMEDI. E-mail:
04 Gestéao Escolar de 2025. semedi.pedagogico2@paranagua.pr.qgo
aprovado pelo v.br
Conselho Escolar.
Anexar ata da
apresentacao e
aprovacgao.
Publicizagéo no site A partir do dia SEMEDI. Site da SEMEDI.
05 da SEMEDI 07 de outubro
de 2025.
Fonte: SEMEDI, 2025.
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